
 
 

บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก (สํานักปลัด)   

ที่ พบ ๗15๐๑/232      วันที่  25  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 

เรื่อง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี พ.ศ. 2566 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก ได้จัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล        
ซึ่งแสดงถึงจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมี
คุณธรรม น้ัน 

ในการน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแกได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคล โดยการวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา 
บุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ัง บุคลากร           
การประเมินการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน และได้กําหนด
หลักเกณฑ์ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล อาทิเช่น หลักเกณฑ์การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑ์การ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกําลังใจ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตาม 
เอกสารที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

         (นางขวัญชนก  หริ่งระรี่) 

              นักทรัพยากรบุคลชํานาญการ 

     
                (นายพฤฒิพงศ์  แย้มเกสร) 

                         หัวหน้าสาํนักปลัด 
 

       
          (นางส่องศรี  พรประสาท) 
                                ผอ.กองการศึกษา รักษาราชการแทน 
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก 

 

  ทราบ 

 
               (นายชุบ   คล้ายคลึง) 
      นายกองค์การบริหารสว่นตําบลช่องสะแก 
 
 



  



แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลช่องสะแก อําเภอเมืองเพชรบรุี จังหวัดเพชรบุร ี

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

๑. การวางแผนกําลังคน 
1.1 แผนอั ต รากํ า ลั ง  3 ปี 
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 
 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 
ปี  (พ .ศ .2 5 6 4  – 2 5 6 6 ) ค รั้ งที่ 
1 /2566 โดยขอกําหนดตําแหน่ ง  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ ภัย  
(ป ก /ช ก )  แ ล ะ ยุ บ เลิ ก ตํ า แ ห น่ ง  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
 
 

- ดําเนินการปรับโครงสร้างปลัด อบต. 
จ า ก ร ะ ดั บ ต้ น  เ ป็ น  ร ะ ดั บ ก ล า ง  
(กรณีตําแหน่งว่างเนื่องจากปลัดระดับ
ต้นโอนย้าย) 
 
-  ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
(พ .ศ .2 5 6 7  – 2 5 6 9 ) ฉ บับ ใหม่
เนื่องจากฉบับเก่าครบกําหนดบังคับใช้ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

ธนัวาคม 2565 – 
มกราคม 2566 

 
 
 
 
 
 

กรกฎาคม - 
กนัยายน 2566 

 
 
 

สิงหาคม – ตุลาคม 
2566  

 
 
 
 

 

สรุปอัตรากําลังทั้งหมด 51 อัตรา 
- พนักงานส่วนตําบล 22 อัตรา 
- ลูกจ้างประจํา 1 อัตรา 
- พนักงานครูฯ 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 27 อัตรา 
- อัตราว่าง …12. คน 
- มีคนครอง …39. คน 
 
จํานวน 1 ตําแหน่ง 
 
 
 
 
สรุปอัตรากําลังทั้งหมด 51 อัตรา 
- พนักงานส่วนตําบล 21 อัตรา 
- ลูกจ้างประจํา 1 อัตรา 
- พนักงานครูฯ 2 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 27 อัตรา 
- อัตราว่าง …12. คน 
- มีคนครอง …39. คน 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

2. ด้านการสรรหา 
    - ดําเนินการประกาศสรร
หาและเลือกบุคคลทั่ วไปที่
เป็นตําแหน่ งว่างตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 
– 2566) เพื่อมาแต่งตั้งเป็น
พ นั ก ง าน จ้ า งทั่ ว ไป แ ล ะ
พนักงานจ้างตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตําบลช่อง
สะแก 

1.ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป ตําแหน่ง คนงาน สังกัด 
กองช่าง จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา การ
ดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดย
ดําเนินการแต่งตั้งและทําสัญญาจ้างเมื่อ
วันที่ 1 มิถุนายน 2566 
 
3.ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พ นั ก งาน จ้ า งต ามภ ารกิ จ  ตํ า แห น่ ง 
พนักงานขับ เครื่อ งจักรกลขนาดหนัก 
(ทักษะ) สังกัด สํานักปลัด การดําเนินการ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยดําเนินการ
ตั้งและทําสัญญาจ้างเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 
 
2.ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พ นักงานจ้ าง  ตํ าแหน่ งคนงาน  สั งกั ด  
กองช่าง จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา การ
ดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดย
ดําเนินการตั้งและทําสัญญาจ้างเมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 
 
 
 
 
 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร(บาท) 
…………-…………….. 
งบประมาณที่เบกิจ่าย 
(บาท) 
…………-…………….. 
งบประมาณคงเหลือ 
(บาท) 
…………-……..…….. 
 
 

พฤษภาคม – 
มิถุนายน 2566 

 
 
 
 
 

กรกฎาคม – 
สิงหาคม 2566 

 
 
 
 
 
 

สิงหาคม – 
กนัยายน 2566 

จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา 
 
 
 
 
 
 

 
จํานวน 1 ตําแหน่ง 1 อัตรา 

ผู้สมัครจํานวน 1 ราย 
 
 
 
 
 
 

ผู้สมัครจํานวน 1 ราย 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้สมัครจํานวน 1 ราย 
 
 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

3.ด้านการพัฒนา 
1 .ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปี
ง บ ป ร ะ ม าณ  2 5 6 7  – 
2569 เพื่อเป็นเครื่องมือและ
แ น วท า ง ใน ก า ร ส่ ง เส ริ ม 
พัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลช่องสะแก  
 
2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น
เ กี่ ย ว กั บ ง า น ใ น ห น้ า ที่
รับผิดชอบ 

 
- การจั ดทํ าแผนฯ  เป็ น ไปด้ วยความ
เรียบร้อย โดย ก .อบต .จังหวัดเพชรบุรี  
ให้ความเห็นชอบในคราวการประชุมครั้งที่ 
12/2566    เมื่อวันที่  25 ธันวาคม 
2566 และประกาศใช้แผนฯ เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 
 
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรม เอง เพิ่ ม พูน
ความรู้ ประสบการณ์ ในการทํางาน 
สร้างความสามัคคี ในองค์กร ในการ
ทํางานร่วมกัน และเปลี่ยนความรู้  
ผลการวิเคราะห์ ผู้ เข้ารับการอบรม 
ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เพื่อนํามา
ปฏิ บั ติงาน  และพัฒนางานได้อย่าง
แท้จริง 
ข้อเสนอแนะ ควรจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม อย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามข้อบญัญัติ
งบประมาณประจําป ี

2566 ตัง้ไว ้ 
500,000 บาท  

เบกิจ่ายไป 
393,069 บาท  

สิงหาคม – 
กนัยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 

1 ตลุาคม 2565 – 
30 กนัยายน 

2566 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เข้ารับการอบรม 
จํานวน  22 คน เข้าอบรม

ทั้งหมด 32 โครงการ 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

3.สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้ านตามสายงานให้อยู่ ใน
ระบบ E-learning 
 
 
 
 
 
 

4. ดํ า เนิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณ ฑ์ ม าต รฐ าน กํ าห น ด
ตําแหน่งในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
 
 
 
5.ดําเนินการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
การพัฒนาบุคลากร 
 
 

- มีการพจิารณาส่งบุคลากรเขา้รับการ
อบรมตามสายงาน 
 
 
 
 
 
 

 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี
งบประมาณ 2566 ของพนักงานส่วน
ตําบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
 
 
 
 
- หน่วยงานมกีารประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรพัยากรบุคคล   
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวสัดิการ 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2567 

 
 
 
 

 
 
 

(31 ตุลาคม 2565 
– 31 มีนาคม 

2566) 
(1 เมษายน 2566 

– 30 กันยายน 
2566) 

 
 

ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 

อัตรากําลังทั้งหมด 51 อัตรา 
- พนักงานส่วนตําบล 22 อัตรา 
- ลูกจ้างประจํา 1 อัตรา 
- พนักงานครูฯ 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 27 อัตรา 
- อัตราว่าง …12. คน 
- มีคนครอง …39. คน 
 

 
อัตรากําลังทั้งหมด 51 อัตรา 
- พนักงานส่วนตําบล 22 อัตรา 
- ลูกจ้างประจํา 1 อัตรา 
- พนักงานครูฯ 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 27 อัตรา 
- อัตราว่าง …12. คน 
- มีคนครอง …39. คน 
 
อัตรากําลังทั้งหมด 51 อัตรา 
- พนักงานส่วนตําบล 22 อัตรา 
- ลูกจ้างประจํา 1 อัตรา 
- พนักงานครูฯ 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 27 อัตรา 
- อัตราว่าง …12. คน 
- มีคนครอง …39. คน 
 

อั ต ร ากํ า ลั งทั้ งห ม ด  51 
อัตรา 
- พนักงานส่วนตําบล 22 
อัตรา 
- ลูกจ้างประจํา 1 อัตรา 
- พนักงานครูฯ 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง 27 อัตรา 
- อัตราว่าง …12. คน 
- มีคนครอง …39. คน 
 

- พนักงานส่วนตําบล 16 
คน 
- ลูกจ้างประจํา 1 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 
คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป 12 คน 
 
 
 
- พนักงานส่วนตําบล 16 
คน 
- ลูกจ้างประจํา 1 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
8 คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป 12 คน 
 
 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

๓ . ด้านการธํารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 
   3.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
บุคลากรทราบ 
 
 
 
3.2 การปรับปรุงสถานที่ใน
การปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
3 .3  การพิ จารณาความดี
ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ เพื่อยกย่องบุคลากร
ดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 
 
 
 
 

 
 
- องค์กรมีการปรับปรงุเว็บไซดใ์ห้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ มีช่องทางเฟสบุ๊ค และ
กรุ๊ปไลน์ในการสนับสนุนการทาํงาน 
สําหรับประชาสัมพันธ์ผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ คู่มือการปฏิบัติงาน 
 
- มีการปรับปรงุ ดูแลรักษา ความความ
สะอาดสถานที่ราชการ จดัให้มสีิ่งอํานาย
ความสะดวก และสิ่งจําเป็นที่เอื้อต่อการ
ปฏิบตัิราชการ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานให้แก่
บุคลากร 
 
- มีการประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตําบล
ที่มีผลการประเมินการปฏิบัตงิานดีเด่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งบประมาณตัง้ไว้ 
20,000 บาท 

ใช้ไป 19,900 บาท 
 
 
 
 

งบประมาณตัง้ไว้ 
200,000 บาท 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 ตลุาคม 2565 – 
30 กนัยายน 

2566 
 
 
 
 

1 ตลุาคม 2565 – 
30 กนัยายน 

2566 
 
 
 
 

1 เมษายน 2566 
และ 1 ตลุาคม 

2566 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

17 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

17 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

3.4  การพิ จารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เส ม อ ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
3.5 มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ ดี แ ก่ บุ ค ล า ก ร ใน ด้ า น 
สภาพแวดล้อม การทํางาน 
ความความปลอดภัยในการ
ทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การทํางาน 
 

- การพจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตําบล เลื่อนค่าจ้างพนักงานจ้าง ครัง้ที่ 
1 และ 2 ประจําปีงบประมาณ 2566 
และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไป
ตามระเบียบฯ ขั้นตอน ดว้ยความโปร่งใส 
และยุติธรรม 
 
 
 
 
- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีชุมปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
เช่นการปลูกต้นไม้ ปลูกป่า ปล่อยนก 
ปล่อยปลา ทําบญุ ตักบาตร 
- จัดกิจกรรม 5 ส. บริเวณภายในและ
โดยรอบสํานักงาน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

(พนกังานส่วน
ตําบล/

ลกูจ้างประจํา 
ณ 1 เมษายน 

2566 
และ 1 ตลุาคม 

2566) 
(พนกังานจ้าง ณ  

1 ตลุาคม 2566) 
 

1 ตลุาคม 2565 – 
30 กนัยายน 

2566 
 
 
 
 
 

- พนักงานส่วนตําบล 16 คน 
- ลูกจ้างประจํา 1 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
8 คน 

 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร พนกังานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 

รวม 54 คน 

- พนักงานส่วนตําบล  
16 คน 
- ลูกจ้างประจํา 1 คน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
8 คน 

 
 
 
 
 

ผู้บริหาร พนกังานส่วน
ตําบล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง รวม 54 คน 

 
 
 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 
   4.1 มีการจัดทําประมวล
จริยธรรมของฝ่ายการเมือง 
ฝ่ายสภา และพนักงานส่วน
ตําบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ประจําปี 2566  
 
 4 .2  มี ก า ร จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่
ร าชการ  และ คํ า สั่ งรั กษ า
ราชการแทนกรณีตําแหน่ง
ว่ า งห รื อ มี แ ต่ ไม่ ส าม ารถ
ปฏิบัติราชการได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ดําเนินการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรของ
องค์การบริห ารส่วนตํ าบลช่อ งสะแก 
ประกอบด้ วย  ผู้ บ ริห าร  สมาชิ กสภา 
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างทราบและถือปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมฯ 
- ดําเนินการจัดทําคําสั่งมอบหมายการ
ปฏิบัติงานและคําสั่งรักษาราชการแทน  
ของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้างให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เป็นไป
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง เพื่อให้การ
บริหารราชการเป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี ลดการสูญเสีย และเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 

54 คน 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

54 คน 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดําเนนิการแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
(ระบุเปน็ ว/ด/ปี 
ทีเ่ริ่มและสิน้สดุ
การดาํเนินการ) 

ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง 
(จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง) 

ข้อมูลสถิต ิ
(จํานวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พฒันา
ทรัพยากรบคุคล) 

4.3 จัดโครงการอบรมเพื่อ
ส่ ง เส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริ ย ธรรม ให้ แ ก่ ผู้ บ ริ ห าร 
สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตําบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง 
 
 
4.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จริยธรรมและ    
 ป้องกันการทุจริต 

- จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยและจริยธรรมของพนักงาน เพื่อเป็น
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และ
เป็นการให้ความรู้ด้านวินัยข้าราชการแก่
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล  
ช่องสะแก 
 
 
- มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการดําเนินการแผนการส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
การทุจรติ คอรร์ัปชั่น 

งบประมาณตัง้ไว้
1,5000 บาท 

ใช้ไป 6,055 บาท 
 
 
 
 
 
- 

7 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

- ผู้บริหาร 4  คน 
- สมาชิกสภาฯ 10 คน 
- พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง จาํนวน 38 คน 
 
 
 
 
- ผู้บริหาร 4  คน 
- สมาชิกสภาฯ 10 คน 
- พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง จาํนวน 38 คน 
 

 

52 คน 
 
 
 
 
 
 
 

52 คน 
 
 
 
 
 

 

 
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลายๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก ได้เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทํางานเป็นไปตามเป้าหมายโดยได้ดําเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต 



-2- 
 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทําให้ขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดําเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะ
บุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสําเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตําแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากําลังที่ว่างดําเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา  

  3. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปี พ.ศ.2566 เนื่องจากในปีงบประมาณที่ผ่านมาการดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและ
แผนการดําเนินงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีข้อจํากัดเนื่องจากสถานการณ์จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covif-19) ทําให้เกิดข้อจาํกัดในการพัฒนาตามแผนที่วางไว้  จึงทําให้การ
พัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแกไม่เป็นไปตามแผนฯ เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม การจัดโครงการให้ความรู้ การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี พ.ศ.2565 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดย
คํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสําคัญกับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์
และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทําให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ขาดแคลน หรือ
ตําแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรในปีถัดไปควรมีการปรับแผนฯ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมตามสถานการณ์และห้วงระยะเวลา และมีการนําเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาปรับใช้
ตามแนวทางวิถีชีวิตใหม่ โดยควรให้มีการสนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้ และสนับสนุนให้มีการใช้ศึกษาและนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานและเพิ่มพูนความรู้ในการทํางาน โดยการ
ดําเนินการต่างๆ ต้องให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนหนังสือสั่งการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 



 
   
 
 


