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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตผุล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในส่ิงที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ ส่ วนราชการมีห น้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการเพ่ือให้มี ลั กษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่องหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี      
โดยองค์การบริหารส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกําหนด และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร         
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การ
บริหารส่วนตําบล น้ัน 

๔. . สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้ นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก จึงได้จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก  อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑ . เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร         
ส่วนตําบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓ . เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑ .การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างให้มี
ความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่ง 
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้          
ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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3.๑ การปฐมนิเทศ 
3.๒ การฝึกอบรม 
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน 
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
3.5 การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบล กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที ่๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีนํ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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ภารกิจ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จําเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตําบลจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
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สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
                 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากัด (SWOT) ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ(Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

                 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส O ข้อจํากดั T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ(Management) 
- องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระเบียบ 
กฎหมายเฉพาะในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการคัดสรรบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ
เข้ามาปฏิบัติงาน 
- พนักงานส่วนใหญ่เป็น
คนพ้ืนที่ทําให้มีความ
เข้าใจในสภาพปัญหา
และสภาพพ้ืนที่องค์กร 

- ยังมีระบบอุปถัมภ์  
ในองค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 
- บุคลากรยังไม่เข้าใจใน
กฎหมายและระเบียบฯ
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 
- ได้รับการพัฒนา
บุคลากรจากหน่วยงาน
อ่ืนๆ ทีม่ีประสทิธิภาพ 
- ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีทําให้มีความ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเน่ือง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน  
ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรรับผิดชอบ
งานด้านกฎหมาย  
การร้องเรียนร้องทุก
ให้บริการประชาชน 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กันทํางานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

- ให้บรกิารประชาชนใน
เรื่องการแก้ปัญหาการ
ร้องเรียนร้องทุกได้
รวดเร็ว ทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา หรือ
โอนย้ายไปหน่วยงานอ่ืน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ช่องสะแก ประจําปี 2567-2569 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- มีการต้ังงบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 
เพ่ือไว้ในการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน
ตําบลช่องสะแก 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 
 

- งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรมีจํานวน
จํากัดไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนาทุกตําแหน่ง 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มใีนการ
ทํางาน 

- เทคโนโลยีทีม่ีสามารถ
ทํางานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมปัีญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ังทํา
ให้ไม่สามารถทํางานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศลีธรรม (Morality) และพฤตกิรรม 
- องค์การบริหารส่วน
ตําบลช่องสะแก มีการ 
ต้ังงบประมาณสําหรับ
ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม สํ า ห รั บ
บุคลากรทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เภ ท ตํ า แ ห น่ ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทําให้ ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ร่ ว ม กั น
เท่าที่ควร 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม
ก ระ ตื อ รื อ ร้ น  ค ว าม
ต้องการที่จะได้รับการ
พัฒ นาด้ านคุณ ธรรม
จริยธรรม 
- บุคลากรมีการทํางาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนรวม 

- งบประมาณที่ ต้ังไว้มี
จํากัดทําให้รูปแบบการ
ดํ า เนิ น โค ร งก ารฯ  มี
ข้อจํากัด  ทั้ งเรื่องของ 
วิธีการดําเนินการ เรื่อง
ของสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
วิทยากร เป็นต้น  
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                             2.5 โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจํา ขององค์การบรหิารส่วนตําบลช่องสะแก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สํานักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานทั่วไป (อํานวยการต้น)  
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-2101-001 
  (นายพฤฒิพงศ์  แย้มเกษร) 
2. นิติกร ระดับ ปฏิบัติการ   
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01--3105-001 
   (นางสาวธัญลักษณ์ กาฬนภาพันธุ์) 
3. นักจัดการงานทั่วไป ระดับชํานาญการ 
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3101-001 
  (นางกนกกาญจน์  เทียนไชย) 
4. นักทรัพยากรบุคคล ระดับชํานาญการ 
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3102-001 
  (นางขวัญชนก  หริ่งระรี่) 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการต้น)   
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-04-2101-001 
    (ว่าง) 
2. นักวิชาการเงนิและบัญชี ระดับชํานาญการ   
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-04-3201-001 
     (นางสาวสุชญา  วงศ์น้ําเพชร) 
3. นักวิชาการพัสดุ ระดับ ปฏิบัติการ 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-04-0204-001 
    (นางสาวณัฐธิดา  มากมูล) 
4.  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ว่าง) 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-04-3203-001 
 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานช่าง (อํานวยการต้น) 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-05-2103-001 
    (นายเอนก  เล็กเครือสุวรรณ) 
2. วิศวกรโยธา ระดับ ปฏิบัติการ 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-05-3701-001 
     (นายธนกฤต  วงศ์กัลยา) 
3. นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-05-4701-001 
    
 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานการศึกษา (อํานวยการต้น)  
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-08-5107-001 
    (นางส่องศรี  พรประสาท) 
2. นักวิชาการศกึษา ปก/ชก (ว่าง) 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-08-3803-001 
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 
1. ครู  (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
    (นางพิชชาภา  ชุมแช่ม) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน 
    (นางสาวภิชญาภรณ์  คงรอด) 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขที่ตําแหน่ง 38-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขที่ตําแหน่ง 38-3-12-3205-001 

(ว่าง) 
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1. สํานักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. นักพัฒนาชุมชน ระดับ ชํานาญการ 
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3801-001 
  (นางพรพรรณ  ใจซื่อ) 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3103-001 
  (นางสาวรัชนีกร  แก้วระยับ) 
7. นักประชาสัมพันธ์ ระดับ ชํานาญการ 
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3301-001 
  (นางวนิดา  อิทธิพลกังวาน) 
8. นักจัดการงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ 
  เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3101-002 
  (นางสาวนฤมล  วิเวกจิตร) 
9. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) 
 เลขที่ตําแหน่ง 38-3-01-3801-001 
 (นายรังสรรค์  แก้วมณี) 
ลูกจ้างประจํา 
1. นักจัดการงานทั่วไป 
    (นางสาวบุญรัตน์  ต้วมสี) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. พนักงานขับรถยนต์ 
    (นายวรเทพ  อรัญพันธุ์) 
2. พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง) 
3. ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
    (นายกิตติศักดิ์  คล้ายคลึง) 
4. ผช.นักพัฒนาชุมชน 
    (นางสาวสุพัตรา  มั่งสมบัติ) 
5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ว่าง) 
 
 

5. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ ชํานาญงาน 
    เลขที่ตําแหน่ง 38-3-04-4203-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผช.นักวิชาการเงินและบัญชี  
    (นางปาริชาติ  ภูเจริญชัยกิจ) 
2. ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
    (นางณัทณพร  เพียรธรรม) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วย นายช่างโยธา . 
    (นายพลวัฒน์  เพ็งประเสริฐ) 
2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
    (นายเกียรติศักดิ์  สวาสิทธิ์เชย) 
3. ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
    (นายชินวัฒน์   คงวัฒนา) 
4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ตําแหน่ง คนงาน จํานวน 3 ตําแหน่ง  
(ว่าง 1 ตําแหน่ง) 
1. นายอนุสรณ์  น่วมอ่อน 
2. นายทศวัฒน์  หนูแก้ว 
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1. สํานักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานจ้างทั่วไป  
- ตําแหน่ง คนงาน จํานวน 10 ตําแหน่ง 
1. นางสาวสุวรรณ  วงศ์ยิ้มย่อง 
2. นางสาวโสภิณ  ม่วงงาม 
3. นางสาวธนิฎา  ชมอินทร์ 
4. นายบุญธรรม ขําเขียว 
5. นายนพพร  ผ่องสว่าง 
6. นายธรรมนูญ  เนตรศรีวัตร 
7. นายณัฐพล  คล้ายคลึง 
8. นายศักดิ์สิทธิ์  พันใย 
9. นายศุภชัย  หลีหลาย 
10. นายธานี  พวงพะยอม 
- ตําแหน่ง คนงานประจํารถขยะ จํานวน 1 
ตําแหน่ง (ว่าง) 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลระหว่างปี พ.ศ.2567 – พ.ศ.2569   

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
พนักงานส่วนตําบล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
นิติกร (วช./ปก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (วช./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (วช./ชก.) 
นักจัดการงานท่ัวไป (วช./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (วช./ชก.) 
นักประชาสัมพันธ์ (วช./ชก.) 
นักจัดการงานท่ัวไป (วช./ปก.) 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)
ลูกจ้างประจํา 
นักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ) 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนัก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 
 
คนงานประจํารถขยะ 

รวม 

1 
 
 
 

1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
1 
 

10 
 

1 
27 

1 
 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
1 
 

10 
 

1 
27 

1 
 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
1 
 

10 
 

1 
27 

1 
 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1. 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
1 
 

10 
 

1 
27 

- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ว่าง) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(ว่าง 1 
ตําแหน่ง) 

(ว่าง) 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (ผอ.กองคลัง) ระดับต้น 
นักวิชาการเงินและบัญชี (วช./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ  (วช./ปก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ทป./ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 
 

รวม 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

7 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

7 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

7 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

7 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
(ว่าง) 

 
 

(ว่าง) 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง) ระดับต้น 
วิศวกรโยธา (วช./ปก.) 
นายช่างโยธา (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

3 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

3 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

3 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 

3 
 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 

 
 
 
 (ว่าง) 
 
 
 
(ว่าง) 
 
 
 
 (ว่าง 1 
ตําแหน่ง) 

รวม 10 11 11 
 

11 - 
 

- -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา (ผอ.กองการศึกษา) (ต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตําบลช่องสะแก 
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
1 
1 
 
- 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
(ว่าง) 
 
(กําหนด
เพ่ิม) 
(ว่าง) 

รวม 5 
 

6 
 

6 
 

6 +1 
 

- 
 

- 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 

 
1 
 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 

รวมทั้งสิ้น 50 51 51 51 +1 - - 
 

 

 

ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจําปี ดังนี้ 

ท่ี ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

1 42,420,000 44,541,000 46,768,050 
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จํานวนบคุลากร จําแนกตามคณุวุฒิ     

คณุวุฒ ิ
ป.
เอก 

ป.โท ป.ตร ี
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - 
อํานวยการท้องถิ่น - 1 2 - - - - - - 
วิชาการและครู - 4 7 - - - - - - 
ทั่วไป - - - - - 1 - - - 
ลูกจ้างประจํา - - 1 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 9 4 - - 8 1 - 
รวม - 5 19 4 - 1 8 1 - 

 
แสดงคณุวุฒิการศึกษาของบคุลากรในสังกัด อบต.=ช่องสะแก 

 

 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบล 

 พนักงานส่วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเน่ืองในการทํางานมีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ันซึ่งกําหนดตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด  ผูอํ้านวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตร ี
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ปรญิญาโท อนปุรญิญาปรญิญาตร ี ตาํกว่าอนปุรญิญา/ปวส. อนปุรญิญา/ปวส. 
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 ลูกจ้างประจํา : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจําต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกําหนดตําแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตําแหน่ง หากตําแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตําแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกําหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแกเป็นองค์การบริหารสว่นตําบล
ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจยัหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

บริหารท้องถ่ิน อํานวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๗) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๘) วิศวกรโยธา 
๙) นักวิชาการตรวจสอบ   
    ภายใน 
๑๐) นักประชาสัมพันธ์ 
๑1) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๒) นายช่างโยธา 
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ประเภทและจํานวนปจัจุบนัด้านบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลช่องสะแก 

จําแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน (อัตราที่มี) 

พนกั
งาน 

ลจ.
ประจํา 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.ช่องสะแก ปลัด อบต. 1 -  -  - 

สํานักปลัด 
 

หัวหน้าสํานักปลัด 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1   
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  1  
งานนิติการ 1    
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1   6 
งานสวัสดิการสังคม 1  1  
งานการเจ้าหน้าที่ 1    
งานประชาสัมพันธ์ 1    
งานสาธารณสุข -   4 

กองคลัง 
 

ผู้อํานวยการกองคลัง  - - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อํานวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง 1 - 2  
งานสาธารณูปโภค - - 1 2 
งานผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบริหารการศึกษา - - - - 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - 1 1 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม  15 1 9 13 
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จํานวนบคุลากร จําแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

ประเภทตําแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อํานวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง 

 
จํานวน 

 

 
- 

 
3 

 
11 

 
1 

 
1 

 
22 

 
 

 
 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน           
อํานวยการท้องถ่ิน       3  3 50 
วิชาการ   3 1 2 5   11 35 
ท่ัวไป    1     1 38 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

          

ลูกจ้าง        1 1 56 
พนักงานจ้าง 2 4 8 4  2 2  22  35 

รวม 2 4 11 6 2 7 5 1 38   39     
คิดเป็นร้อยละ 5 11 29 16 5 18 13 3   
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บรหิาร  อาํนวยการ  วชิาการ  ทัว่ไป  ลจประจาํ  พ.จา้ง 
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลําดบั สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1      
๒      
๓      
๔      
๕      

รวม     
 

ส่วนที ่๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก            
ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนตําบลพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรมดังน้ี 
 
๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากร มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 
๓.๒ หลักสตูรการพฒันาสําหรบัขา้ราชการและพนกังานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังน้ี 

1 . หลั ก สู ต รค วาม รู้ พ้ื น ฐ าน ใน ก ารป ฏิ บั ติ ร าชก ารสํ าห รั บ พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
ทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   
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2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักสูตรด้านการบริหารพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตําบลการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอํานาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตําบล ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตําบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทําให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละ
บุคคลทั้ งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
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ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทั ศนค ติ  (Attitude)ที่ ช่ วย ในการป ฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและ
ในช่วงการทํางานปกติวิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิ บั ติงานได้ ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิ บั ติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเร่ืองน้ันมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ ไม่มากนักลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔. การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องน้ันๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ันบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน ตําบลที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์การบริหารส่วนตําบล สํานักงาน 
ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตําบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนกังานส่วนท้องถ่ินลกูจ้างและพนกังานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตําบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกําหนด พนักงานส่วนตําบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจรติ และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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3.6 การพฒันาข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถ่ินตามหลักสตูรสายงาน 

การจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบคุคล 

   แผนพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึงกรอบหรือแนวทางที่จะ
ช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตนโดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงานแผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ
ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคตหรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแกกําหนดขึ้น 
    ดังน้ัน IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถหรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา
คาดห วังมี การพูดคุ ยสื่ อสารแบบสองทางเป็นข้อผู ก พันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ ร่ วม กัน  IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและสง่ผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก มีเจตนารมณ์สําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตําบลจากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตําบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้พนักงานส่วนตําบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึกและเป็นแรงผลักดันต่อความสําเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก รวมทั้งให้พนักงานส่วนตําบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผลบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแกกําหนด  
 ด้วยเหตุน้ีองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก จึงจําเป็นต้องมีการดําเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองแล้วบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายอันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงานการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทําให้บุคลากร
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแกย่ิงขึ้นต่อไป 

 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเบ้ืองต้นเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมายประโยชน์บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคลรวมถึงเคร่ืองมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารสว่นตําบลช่องสะแก 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผูใ้ต้บังคับบัญชา - ปลัด หวัหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่- นักทรัพยากรบุคคล  
4.  องค์กร- องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก   
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บคุคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดังตารางต่อไปน้ี 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

นายก อบต.ช่องสะแก 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 
2. อนุมัติให้การจัดทํา IDP เป็นกระบวนการหน่ึงที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง

การนําแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเน่ือง 

ปลัด อบต.ช่องสะแก 

หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทําความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กําหนดขึน้ 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายให้รบัผิดชอบในปัจจุบัน 
4. ทําความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
5. กําหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
2. ทําความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชากําหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและต้ังใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกําหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง 
4. หาวิธีการในการทําให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ 
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

อบต.ช่องสะแก 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนําเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทํา IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเคร่ืองมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

 4. ให้ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แก่ผู้บรหิาร
ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 

5. ให้คําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบ้ริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจดัทํา IDP  
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 

การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก ได้สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกําหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 
การพฒันา
ด้านการ

บรหิารจดัการ 
 

การพฒันาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพฒันาด้าน
ระเบยีบ เทคนิค
เกี่ยวกบัการ

ปฏบิตังิาน ดา้นธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพฒันาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเปน็ผูน้ํา  

ทกัษะในการนาํเสนอ
งาน ทกัษะในการพดูใน

ทีชุ่มชน 
ปลัด อบต. 1 - - - 
สํานักปลัด 2 12 4 4  
กองคลัง - 3 2 - 
กองช่าง 1 2 3 1 
กองการศึกษาฯ 1 2 - - 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - - 

รวม 5 19 9 5 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพฒันารายบคุคล อบต.ช่องสะแก 
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จาํนวน 
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ขั้นตอนการขอรบัการฝึกอบรมรายบคุคล 

 องค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงานก่อนอันดับแรก เช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บนัทกึ 

เร ิมต้น  

สินสุด 

บันทกึ 

พจิารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกําหนด

2.จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันพิจารณา 

4.จัดทําบันทึกและคําสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พจิารณา 

5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของท่ี
ํ

เบกิยมืเงนิ 6.ส่งเอกสารให้สว่นราชการเก่ียวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสําหรับตรวจสอบ 

เดนิทาง 

บันทกึรายงาน

ประชาสัมพนัธ  ์

อนมุติั 

ไม่อนุมัต ิ

ผ่าน 

แก้ไข  

27 



 
 

 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลรายบคุคล  องคก์ารบรหิารส่วนตําบลช่องสะแก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงีบประมาณ  2567 – 2569 

ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชา่ง งาน
บริหารบุคคล งานอํานวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา 
การบริหารการศึกษา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

สํานักปลัด       
หน.สํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น  

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป   
งานนโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่ 
งานป้องกัน งานพัฒนาชุมชน งาน
ประชาสัมพันธ์ และงานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
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(1) (2) (3) 1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักจัดการงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป   
งานธุรการ  งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากร
บุคคล  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่งเช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมิน งานสวัสดิการ งานสรรหา 
งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  
งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักประชาสัมพันธ์ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.    งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ตําแหน่ง เช่น การเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อต่างๆ 
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร บทความ 
ภาพถ่าย วิดีโอ และสไลด์ บทความสัมภาษณ์
ผู้บริหาร หรือบุคคลพิเศษในโอกาสพิเศษ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ตําแหน่งเช่นงานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่งเช่น งานกฎหมายและคดี งาน
ร้องเรียนร้องทุกข์ งานเลือกตั้ง งานให้ความ 
รู้และให้คําปรึกษา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

30 



 
 

 

ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่งเช่นงานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  
งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจํา       
นักจัดการงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง 
เช่น งานการจัดทําฎีกาเบิกจ่าย ระบบ  
e-lass  งานจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะก์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจําสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่นงานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
รถยนต์ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการ
ใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการ
ใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานบํารุงรักษา ตัดแต่งต้นไม้ สนามหญ้า 
ดูแลวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในเบื้องต้น   
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

คนงานประจํารถ
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
1.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานบํารุงรักษายานพาหนะ 
วัสดุอุปกรณ์  ข้อปฏิบัติในการลงพื้นที่ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง 
ผู้อํานวยการกอง
คลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการพัสดุ/
เจ้าพนักงานพัสดุ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่งเช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งานทะเบียน 
พัสดุ ครุภัณฑ์ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่งเช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ 
งานภาษีอากร  งานลงระบบภาษี ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่งเช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ งานลงระบบต่างๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่งเช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการ
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

   4.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

1.   สมรรถนะหลัก 
2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่งเช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ 
งานภาษีอากร  งานลงระบบภาษี ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่าง 
ผู้อํานวยการ 
กองช่าง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 
ตําแหน่ง เช่น งานช่าง  งานด้านการ
ออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่งเช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนกังานจ้างตามภารกิจ 

ผช.นายช่าง
โยธา 

   1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝกึอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ผช.นายช่าง
ไฟฟ้า 

   1.สมรรถนะหลัก 
3. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
   4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น สํารวจ เขียนแบบ ประมาณการ 
ติดตั้ง ซ่อม ประดิษฐ์ดัดแปลง ปรับปรุง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 ควบคุม ดูแล บํารุงรักษา และใช้งานเครื่องมือ 
อุปกรณ์ เครื่องจักรกลไฟฟ้าเครื่องปรับอากาศ 
ระบบไฟฟ้าสื่อสาร และโทรคมนาคม ระบบ
สารสนเทศ ระบบควบคุมอัตโนมัติระบบ 

อิเล็กทรอนิกส์ระบบคอมพิวเตอร์รับส่งข้อมูล 

ข่าวสารเกี่ยวกับงานช่าง เป็นต้น 

     

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานสํารวจออกแบบ ควบคุม
การก่อสร้าง งานเขียนแบบ งานธุรการ งาน
การบํารักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
ในเบื้องต้นของของช่าง  ฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อํานวยการกอง
การศึกษาฯ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานบริหารงานการศึกษา     
งานอํานวยการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

     

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่งเช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ครู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานการดูแลเด็กปฐมวัย   
การเขียนโครงการ  งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน สร้างความเชื่อมั่น ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง  2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ช่องสะแก ประจําปี 2567-2569 

ส่วนที ่๔ ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“เป็นองค์กรที่บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร ควบคู่กับการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นใน
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 . เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตําบล 
7. บริหารจัดการด้านอัตรากําลัง พัฒนาเครื่องมือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใหม่ๆ การพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากร ด้วยการจัดการความรู้ด้วยช่องทางที่หลากหลาย และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรที่มีผลการดําเนินงานยอดเย่ียม  

8. ออกแบบพัฒนาโครงสร้างองค์กรและกระบวนการทํางานให้รองรับกลยุทธ์ขององค์กร 
9. สร้างบรรยากาศการทํางานทั้งด้านงาน กระบวนการทํางาน ผู้ร่วมงาน และสภาพแวดล้อม

การท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  
5. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ดีให้แก่องค์กร 

 
๔.๓ ค่านิยมองค์กร 
      1. การใหบ้ริการด้วยความเต็มใจ เข้าใจและเป็นมิตร โดยผู้รับบรกิารได้รบัการบริการที่ถกูต้อง รวดเร็วและเท่า
เทียม  
      2. และทุม่เทในการทํางานด้วยองค์ความรู้ และประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดความเชีย่วชาญในงานอย่างบูรณาการ  
      3.  ความคล่องตัวในการทํางาน ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น มีความยืดหยุ่น และมุ่งสร้างความ
เปลี่ยนแปลง  
      4.  มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของการทํางาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  
      5.  การทาํงานร่วมกันด้วยความเคารพและเสียสละเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นหน่ึง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ช่องสะแก ประจําปี 2567-2569 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตําบล 
2. องค์การบริหารส่วนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร่วมกัน ยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4 . บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ี ดี 

และมีความสุขในการทํางาน 
5. บุคลากรมีการพัฒนากระบวนการทํางานอย่างสร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล 
6.  บุคลากร กล้าคิด กล้าตัดสินใจ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างรวดเร็ว มีความรอบรู้ 

สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม เพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพ 
7.  บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวก และเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว เกิดการพัฒนา 

และปรับปรุง เปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 
8. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและความสุขในวัยเกษียณ 
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 4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลช่องสะแก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3ดา้นเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

  กลยุทธท์ี่ใชใ้นการพฒันาบคุลากร ที่สอดคล้องกบัค่านยิม 
ค่านยิมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จาํเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานส่วนตาํบล  องค์การบรหิารส่วนตําบลช่องสะแก  ประจําปงีบประมาณ  2567 – 2569 
การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะทีจ่ําเปน็ในการปฏบิตังิาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM)
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

      

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทํางาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน  

ร้อยละ 90 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ หมายเหตุ 
3 กิจกรรมการสํารวจและการส่งเสริม

ทักษะด้านดิจิทัลของพนักงาน 
ในสังกัด  

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อย
ละ 90 

      

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนนุการพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ให้บุคลากร  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของ
บุคลากร 
 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงานร้อยละ 
90 
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การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนมีความรู้คูค่วามด ี
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ หมายเหตุ 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการปฏิบัติงาน
ร่วมกันในองค์กร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

      

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

      

3 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ หมายเหตุ 
4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน

คุณธรรมจริยธรรม อบต.ช่องสะแก 
 

จํานวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจําป ี

เชิงปริมาณ 
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจําปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานใน
สังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 
 

      

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี่  2 ส่งเสริมใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏบิตังิาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ 
- จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 

      

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ทางสื่อออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
 

      



 

 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ หมายเหตุ 
4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน

ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคัญของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรมร่วมกัน  

      

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

      

การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรทกุระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพฒันาใหบ้คุลากรร่วมมือกบัเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ หมายเหตุ 

1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

      

การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทํางาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด (การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

      

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําปี 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 ครั้ง)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
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การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเปน็เครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตังิาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นําความรู้จากการฝกึอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 

      

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ
องค์กร 

      
 

3 สํารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตําบล  
 

 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสํารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 
 
 
 

- -     
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การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเปน็เครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตังิาน 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส.ในสํานักงาน 
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  

      

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องค์กรด้านต่างๆ  

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 



 

 

โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

ค่านยิมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพฒันาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์

งบประมาณ 

สํานักปลดั กองคลัง กองชา่ง 
กอง

การศกึษา 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จาํเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

110,000 140,000 100,000 50,000  - 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

270,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 380,000 140,000 100,000 50,000 - 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.ช่องสะแก ประจําปี 2567-2569 

ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จําเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่กําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆแล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล    เป็นกรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งน้ี การออกคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล 

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้ออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทําการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .ให้ ผู้ บั งคั บ บัญ ชาทํ าห น้ าที่ ติ ดตามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔ . ผู้ บั งคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงินเดือน  เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีได้รับการพัฒนาประจําปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลสามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ      
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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